Aleksandar Momcilovic

Rad trikotaze ,,Olga
MiloSevi¢” u
Smederevskoj Palanci

od 1948. do 1960. godine

Rad se bavi analizom fonda trikotaZe ,,Olga Mi-
loSevi¢” u Smederevskoj Palanci od osnivanja,
1948. godine, do 1960. godine, sa ciljem da se
rekonstruise poslovanje preduzeca kao priv-
rednog subjekta u tom periodu. Utvrdeno je da
se poslovanje preduzeca suocavalo se sa broj-
nim problemima, poput zastarelosti masinskog
parka, nekvalifikovanosti radne snage, nedos-
tatka radnog prostora i obrtnih sredstava. Osim
toga, poslovanje je u velikoj meri odredivala i si-
tuacija u drzavi, poput opsteg nedostatka kvali-
tetnog materijala za proizvodnju. Pokazalo se
da se poslovanje preduzeca uklapa u opStu sliku
stanja tekstilne industrije u socijalistickoj Ju-
goslaviji.

Uvod

Po zavrsetku Drugog svetskog rata brojne
drustvene, politi¢ke i ekonomske promene koje
je jugoslovensko drustvo pretrpelo odrazile su se
i na shvatanje odevanja. Novo, socijalisticko
druStvo izbacilo je iz upotrebe termin ,,moda”,
zamenivsi ga ,,ukusom”. Kolektivisticka kultura
koja je propagirala jednostavnu i funkcionalnu
odecu nije se obazirala na modne trendove; cilj je
bio stvoriti besklasnu odecu (Velimirovi¢ 2008:
15-17). Kako su posleratne godine u Jugoslaviji
obeleZene nestaSicom ¢ak i osnovnih Zivotnih
namirnica, tako je i ,,jugoslovenska moda” bila
svedena na najneophodnije predmete za ode-
vanje, pri ¢ijem pravljenju se naj¢eSée nije
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mnogo paznje obraéalo na estetsku funkciju
(Petrovi¢ 2004: 90-96). Nakon tesko izvrSene
industrijalizacije u socijalisti¢koj Jugoslaviji,
50-ih godina zapocinje se sa osnivanjem konfek-
cijskih fabrika Sirom zemlje. Medutim, njihova
proizvodnja biva obeleZena neujednacenim kva-
litetom, neutvrdenim standardom, loSim kroje-
vima i dizajnom. Sa estetizacijom konfekcijske
proizvodnje krece se tek 60-ih godina, u vreme
opste liberalizacije jugoslovenskog drustva i
otvorenosti prema Zapadu (Velimirovi¢ 2008:
15-20).

Nakon ozakonjenja nacionalizacije, 1946.
godine, u Jasenickom srezu, kao i u celoj zemlji,
u drZzavnim rukama nasla se gotovo celokupna
dotadas$nja industrija. Dve godine nakon toga,
14. oktobra 1948. godine, u Smederevskoj Pa-
lanci je od nacionalizovanih malih predratnih
radionica osnovana trikotaza ,,Olga MiloSevic¢”.
Osnovna delatnost preduzeca je izrada trikotazne
konfekcije i drugih vrsta proizvoda od vunenih,
pamucnih i svilenih prediva.

Ovaj rad je pokusSaj da se rekonstruise poslo-
vanje industrijskog preduzeca u prvih dvanaest
godina njegovog postojanja. S ciljem da se ispita
funkcionisanje trikotaZe kao privrednog sub-
jekta, uzimajudi u obzir specifi¢nost tekstilne
industrije, analiza bi trebalo da posluZi kao os-
nova za potpunije istraZivanje istorije ovog
preduzeca, fokusirajuci se na kasniji period kada
trikotaza ,,Olga MiloSevié¢” zauzima znacajno
mesto u ovoj grani industrije, ostvarujudi zapa-
Zene rezultate na sajmu mode u Beogradu (NaSa
komuna 1976: 6).

IstraZivanje je izvr§eno na osnovu arhivske
grade iz Istorijskog arhiva ,,Veroslava VeljaSe-
vi¢” u Smederevskoj Palanci, iz fonda Trikotaza,
uz konsultaciju literature.

Aleksandar Momcilovi¢ (1997), Velika Plana,
Petra Bojovica 14, ucenik 4. razreda Gimnazije
Velika Plana
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Poslovanje preduzecéa

Kada je osnovano, 1948. godine, preduzece
je otpocelo proizvodnju sa svega 30 radnika
(IASP, Poslovna politika — specijalni prilog).
Vec u prvim godinama preduzece se susretalo sa
problemima uzrokovanim, pre svega, zastare-
loS¢u opreme i nedostatkom sirovina za proiz-
vodnju. Tako je u toku 1949. godine ostvareno
svega 46% kolic¢inskog plana proizvodnje, a
realizacija gotovih proizvoda bila je u zastoju
zbog nedostatka sluzbenika koji bi pripremili
robu za trziSte i odredili cene proizvoda. Snab-
devanje sirovinama vrSeno je centralizovano,
preko Ministarstva komunalnih poslova NR
Srbije. Ministarstvo je za racun trikotaZze sa
drugim preduzecima zakljucivalo ugovore o
isporuci sirovina kako po asortimanu tako i po
koli¢inama. Nepotpuno izvr§avanje ugovornih
obaveza prouzrokovalo je nedostatak sirovina za
proizvodnju (IASP, Izvestaj o poslovanju u
1949: 1-5). Do ostvarenja koli¢inskog plana
proizvodnje nije doSlo ni narednih godina.
Godine 1950. od planiranih 93 hiljade pro-
izvedeno je svega 42 hiljade artikala, dakle svega
45% od planiranog (IASP, Obracun za 1950:
1-3). Kao uzrok neostvarenja plana u izvestaju o
poslovanju, pisanom decembra 1950. godine,
navodi se smanjenje kvote radne snage, kao i
nedostatak reprodukcionog materijala, koji se, s
obzirom na specifi¢nost, nije mogao nabaviti
(IASP, Izvestaj o poslovanju 1950: 5). Iako je
plan za 1951. godinu bio manje ambiciozan, od
planiranih 33 hiljade proizvoda ostvareno je 60%
od planiranog obima proizvodnje (IASP, IzveStaj
o poslovanju 1951: 1-2). U dokumentima se kao
nedvosmisleni uzrok neostvarivanja plana na-
vodi neizvrSena isporuka polovine od planirane 3
tone vunenog prediva (IASP, obracun za 1951:
1-5). Iako planirana proizvodnja nije ostva-
rivana ni narednih godina, ona je u 1953. godini
dostigla procenat od oko 95%. (IASP, Zapisnik
sa sednice Upravnog odbora 1954: 1)

Preduzece je pretrpelo veliki udarac u 1954.
godini otkazivanjem porudzbine od 20 miliona
dinara, zbog nedostatka obrtnih sredstava za
nabavku materijala. Medutim, i pored toga, te
godine je po prvi put prebacen planirani obim
proizvodnje, Sto je pre svega posledica velike
potraZznje usled manjka ove robe na trziStu
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(IASP, Zapisnik sa sastanka Radnic¢kog saveta
1955: 1-4). U 1955. godini trikotaZa ostvaruje
planiranu proizvodnju i povecava je za 20% u
odnosu na prethodnu godinu (IASP, Zapisnik sa
sastanka 1956: 3-4).

Znacajnu prekretnicu ¢ini 1957. godina. Tada
je ocenjeno da se preduzece nalazi u stadijumu
naglog razvitka, Sto je iziskivalo reorganizaciju
poslovanja, buduéi da dotadasnja organizacija
rada nije mogla da prati povecani obim proiz-
vodnje (IASP, Izvestaj o poslovanju za poslovnu
1957, 1-5). Prvi tragovi o strucnoj kvalifikaciji u
arhivskoj gradi mogu se naci upravo te godine.
Tako iz grade saznajemo da je u preduzecu radilo
svega petoro visokokvalifikovanih radnika, 75
kvalifikovanih, 28 polukvalifikovanih i dva ne-
kvalifikovana. Medutim, od ukupnog broja kva-
lifikovanih radnika, sa stru¢nom kvalifikacijom
bilo svega 33%, dok su ostali bili priuceni i polu-
kvalifikovani i radili su na radnim mestima kva-
lifikovanih. Iako nisu pronadeni raniji zapisi o
tacnom broju i osposobljenosti radnika, sa raz-
logom se moZe pretpostaviti da su nekvalifiko-
vani radnici ¢inili najvedi deo radne snage od
njegovog osnivanja.

Medutim, bitno je pomenuti da ni 1957. go-
dine produktivnost nije porasla, ¢emu je, pored
neobucenosti radnika, u¢estalih bolovanja, uzrok
bio i zastareo masinski park (IASP, Zapisnik
Komisije za pregled zavrs$nog racuna 1957: 7-8).
U izvestaju se procenjuje da je udeo upotreblji-
vosti ma$ina svega 23%. Od svih Strikac¢ih ma-
Sina koje je preduzece posedovalo, samo su dve
bile visokoproduktivne, ali se zbog niskih obrt-
nih sredstava gotovo i nisu mogle koristiti, jer se
raspolozivim sredstvima nisu mogle obezbediti
zalihe sirovina za njihov redovni rad. No, i pored
stagnacije produktivnosti, vrednost proizvodnje
u 1957. godini porasla je dva puta u odnosu na
prethodnu, a dva i po puta u odnosu na 1955. go-
dinu. Plan proizvodnje za 1957. godinu ostvaren
je u potpunosti. Pri tome, proizvodnja vunenih
proizvoda realizovana je sa 122%, a pamucnih
samo sa 70% (IASP, Izvestaj o poslovanju 1957:
2-32).

U drugoj polovini 1957. godine zapoceti su i
radovi na adaptaciji dodeljene zgrade, poznate
pod nazivom ,,§ec’erana”, radi maksimalnog
iskori§¢avanja masinskog parka koji nije mogao
biti upotrebljen zbog skucenosti prostora (IASP,
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Zavrsni racuni 1955-1959; Izvestaj o poslovanju
1957: 2-32). Rekonstrukcija nove zgrade dovr-
Sena je tokom 1958. godine, dopunjen je i masin-
ski inventar, pa se vrednost osnovnih sredstava u
odnosu na prethodnu godinu povedala za tri puta
(IASP, Poslovni izveStaj za 1958. godinu, drugi
deo: 17-19). Produktivnost rada u odnosu na
1957. godinu porasla je za 2% (Sluzbeni glasnik
NR Srbije 1958: 5). Medutim, i pored povecanja
produktivnosti, finansijski rezultati u 1958. go-
dini nisu bili zadovoljavajudi, Sto je u velikoj
meri bilo uzrokovano poskupljenjem osnovnog
materijala za rad — prediva. U istom zapisniku
govori se o problemima radnika-kursista, koji ne
mogu da savladaju tehniku proizvodnje novih
artikala, S§to je, nesumnjivo, dodatno uticalo na
sporiji rad u Strikeraju (IASP, Zapisnik sa sed-
nice Radnickog saveta 24. marta 1959: 1-3). U
izvestaju se takode navodi da je jedan od osnov-
nih razloga pogorSanja rezultata u kori§éenju
obrtnih sredstava to $to je 1957. godina bila naj-
konjukturnija od postanka preduzeca i veoma
povoljna za plasman gotovih proizvoda. Tako
konjukturna godina dala je natprose¢ne rezultate,
ali je to negativno uticalo na rad u narednoj
godini (IASP, Poslovni izveStaj 1958: 49).

Ustaljenost radne snage doprinosi boljim re-
zultatima u odnosu na prethodne godine iako
proizvodnja i dalje nije na zadovoljavajuem ni-
vou. Nestru¢nost radnika prouzrokovala je pove-
¢anje Skarta, Sto je dovelo do prekoracivanja
normativa prediva. U dokumentima se sve viSe
govori o problemima u vezi s bojenjem, slabi ka-
paciteti farbara prouzrokovali su zadrzavanje
prediva u farbari previsSe vremena, $to je, uz ceste
zastoje u isporukama, uzrokovalo povecéanje za-
liha. Masinski park je i dalje u dotrajalom stanju,
a stepen upotrebljivosti je tek oko 21% (IASP,
Poslovni izvestaj 1958: 34-38).

Na osnovu arhivskog materijala podaci o
broju radnika se mogu se pouzdano pratiti iz go-
dine u godinu. Podaci za 1958. godinu kazuju da
jebilo 112 zaposlenih (IASP, Analiza poslovanja
u prvom polugodu 1958. godine: 4), Sto je skoro
Cetiri puta viSe od broja radnika 1948. godine,
kada je preduzeée osnovano.
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Proizvodnja i asortiman

U godinama po osnivanju preduzeca asorti-
man proizvoda bio je vrlo uzak. U gradi se mogu
pronaci zapisi o svega nekoliko proizvoda: mu-
Skim puloverima, Zenskim bluzama, kapama za
decu, Salovima i Stucnama. Ve¢ nakon prve go-
dine asortiman je proSiren sa Cetiri nova artikla:
decijim puloverima, decijim haljinicama, Salo-
vima i sportskim bluzama (IASP, Obracun izvr-
Senja plana proizvodnje 1949: 1-3). Narednih
godina asortiman se nije bitno promenio: pre-
stalo se sa proizvodnjom Stucnama i sportskim
bluzama, a pocelo sa proizvodnjom rolki (IASP,
Obracun izvrSenja plana proizvodnje 1951).

Bitna prekretnica u asortimanu je 1957.
godine, kada se prvi put pominje usmerenje pro-
izvodnje. Kako je preduzece raspolagalo zasta-
relim masinama, ¢iji je u¢inak bio ispod proseka i
koje nisu mogle da proizvode artikle za sve se-
zone, rukovodstvo preduzeéa je preusmerilo pro-
izvodnju na vunenu konfekciju, Cija je prodaja
bila mogucéa isklju¢ivo u zimskom periodu. Zbog
toga Sto su obrtna sredstva bila uslovljena pro-
dajom artikala, trikotaZa u letnjim mesecima nije
imala normalnu proizvodnju, jer je realizacija
vunenih proizvoda bila znatno umanjena (IASP,
Zapisnik komisije odredene za pregled zavrs$nog
racuna 1957: 7-8). Mala obrtna sredstva u letnjoj
sezoni nisu dozvoljavala ni minimalne lagere
proizvoda, §to je u pitanje dovodilo ¢itavu proiz-
vodnju. Medutim, da bi se osigurao rad u letnjoj
sezoni, pokusalo se sa dobijanjem kredita, ali se
nije uspelo. Ni naredni pokusaj, sa izradom mor-
narskih majica za JNA, takode nije uspeo, buduci
da ru¢ne masine nisu mogle da ostvare potrebnu
produktivnost u preradi pamucnog prediva
(IASP, Izvestaj o poslovanju 1957: 20-32).

Podaci o kretanju ukupnog ostvarenog pri-
hoda, racunati po kvartalima, ukazuju na izraziti
sezonski karakter realizacije. Sezonski karakter,
narocito naglasen u 1957. godini, a osetan i ra-
nijih godina, nastavljen je i 1958. godine.

Proizvodnja i poslovanje preduzeéa u 1958.
godini bili su isklju¢ivo sezonskog karaktera.
Pored maSinskog parka, sposobnog za proiz-
vodnju isklju¢ivo vunenih proizvoda, razlozi za
ovakvo poslovanje su nedostatak prediva u
januaru i februaru. Drugi razlog je taj $to je kra-
jem 1957. godine ostalo vrlo malo nedovr§enih
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proizvoda, a gotovih proizvoda skoro da i nije
ostalo, tako da su radnici u tom delu godine bili
neuposleni (IASP, Poslovni izvestaj 1958, drugi
deo: 3). Asortiman gotovih proizvoda bitno je
odstupao od predvidenog godisnjeg plana. Ovo
odstupanje je delimi¢no nastalo kao posledica
traznje na trzistu, a delom kao nastojanje da se
§to viSe poboljsa asortiman proizvoda (IASP,
Poslovni izvestaj 1958, drugi deo: 3-7).

Sve te ¢injenice su dodatno nametnule usme-
renje proizvodnje. [zraziti sezonski karakter
proizvodnje tokom cetiri godine, pocev od 1957.
godine, moZe se videti u tabeli 1.

U ovom periodu ¢itava proizvodnja se sastoji
od odevnih predmeta, posebno od vune, a zimski
proizvodi u ukupnoj proizvodnji ucestvuju sa
90%. Bududi da je proizvodnja bila namenjena
Sirokoj potrosnji i ovisna o zahtevima trZista, ona
se nije u potpunosti ostvarivala ustaljenim arti-
klima, pa je ucesée novih proizvoda obuhvatalo
50% od ukupne proizvodnje (IASP, GodiSnji
izvestaj 1959: 26 ).

U godisnjem izvestaju o poslovanju za 1959.
godinu asortiman proizvoda se ocenjuje kao

presirok i kao jedan od uzro¢nika nezadovolja-
vajuce ekonomicnosti proizvodnje. U proiz-
vodnji su bila 93 razlicita artikla, od kojih je 43
proizvedeno u manje od 100 komada, a pet arti-
kala u manje od 200 komada. U obimu ispod
1000 komada proizvedena su 72 artikla, dok je
proizvodnja od preko 5000 komada postignuta
samo u okviru tri artikla (IASP, Godi$nji izvestaj
o poslovanju 1959: 58-59).

Godine 1960. u prvom kvartalu proizvodi se
17% artikala, u drugom 18%, u treCem 22%, a u
cetvrtom 43% artikala (IASP, Poslovni izvestaj
1960: 14), Sto je joS jedan od pokazatelja o se-
zonskoj proizvodnji trikotaze. Citava proizvod-
nja se sastoji od odevnih predmeta, a u ukupnoj
proizvodnji najviSe ucestvuju zimski proizvodi
sa 88%. No, s obzirom na to da je namenjena
Sirokoj potrosnji i zavisna od zahteva trzista, kao
i sirovina, proizvodnja i nije mogla biti sa usta-
ljenim artiklima. Stoga je, prema proceni ruko-
vodstva preduzeda, u¢esée novih proizvoda
trebalo da se krece u iznosu od oko 50%. U 1960.
godini ucesée novih proizvoda dostizalo je 63%
(IASP, Poslovni izvestaj 1960: 27).

Tabela 1. Karakter proizvodnje od 1957. do 1960. godine (IASP, Godisnji izvestaj 1959: 23;
IASP, zavr$ni racuni 1960-1962; IASP, Poslovni izvestaj 1960: 22)

1957. godina

1958. godina

1959. godina 1960. godina

Opis Iznos u % Iznos % Iznos % Iznos %
komadima
Sirovine:
vuneno predivo 78 192 81.4 148724 100 197 539 100 226 680 100
pamucno predivo 17 859 18.6 — - - — - —
Vrste proizvoda:
odevni predmeti 95 884 99.8 148724 100 197 539 100 226 680 100
ostalo 167 0.2 - - - — - -
Stari i novi artikli:
stari proizvodi 46 643 475 96217 64.7 106498 53.9 83295 372
novi proizvodi 50408 525 52507 353 91041 46.1 143385 62.8
Artikli prema nameni:
zimski proizvodi 78 192 81.4 139853 94 173 642 87.9 195782 86.4
letnji proizvodi 17 692 184 8871 6 23897 12.1 30898 13.6
ostalo 167 0.2 - - - - - -
Ukupna proizvodnja 96 051 100 148724 100 197 539 100 226 680 100
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Diskusija

Rezultati ovog istrazivanja u velikoj meri se
poklapaju sa literaturom i ranijim istrazivanjima
tekstilne i industrije mode na ovim prostorima.
Primera radi, Zdenka Simonci¢-Bobetko govori
o tome kako su se u tekstilnoj industriji u Jugo-
slaviji jo§ od vremena pre Drugog svetskog rata
zaposljavao pretezno visak agrarnog stanov-
niStva, pogotovu Zena, te da nijedna industrijska
grana nije Zenama davala toliku Sansu za zapo-
slenje (Simonci¢-Bobetko 1982: 101-105). Po-
stoje razlozi za pretpostavku, uz izvesnu ogradu,
a imajuci u vidu podatke pronadene u analizi-
ranoj gradi, da se situacija nije znatno promenila
ni nakon rata. Kako se u dokumentima, kada se
govori o zaposlenima, ¢esto koriste zamenice
Zenskog roda, moze se zakljuciti da najveci broj
radnika u proizvodnji ¢ine Zene. MoZe se sa pret-
postaviti da je ovo jedan od razloga usmerenja
preduzeda na proizvodnju artikala od vune, s
obzirom na to da je vuna tradicionalni materijal
kojim se koristilo agrarno stanovnisStvo, te je naj-
vedi broj radnica umeo da radi sa tim materi-
jalom. Ova tvrdnja se dodatno moZe potkrepiti
¢lankom Vlada Puljiza ,,SeljaStvo u Jugoslaviji”,
u kome autor govori o tome kako su jedna od
najbitnijih obeleZja jugoslovenske privrede
nakon 1953. godine ekstezivna industrijalizacija
i masovna deagrarizacija, tj. masovni prelazak
stanovnistva iz sela u grad (Puljiz 1988).

Rezultati se poklapaju i sa tvrdnjama koje
iznosi Danijela Velimirovi¢ (2012) u knjizi ,,Ale-
ksandar Joksimovi¢: moda i identitet”. Naime,
kao neke od karakteristika jugoslovenske kon-
fekcijske proizvodnje autorka navodi nekva-
litetne sirovine, zatim loSe krojeve i druge
nedostatke. Nedostatak kvalitetnog materijala,
losih krojeva i ostali problemi u proizvodnji nisu
karakteristika samo ove trikotaze, ve¢ su to nedo-
staci od kojih je patila ¢itava tekstilna industrija u
Jugoslaviji toga vremena.

Na osnovu teza iznetih u ¢lanku ,,Ljubav i
moda: poceci i razvoj jugoslovenske modne in-
dustrije 60-ih godina XX veka” Jelene Petrovié
(2004), kao i teza Danijele Velimirovié, koje
iznosi u svom doktoratu (Velimirovi¢ 2012:
72-123), moze se zakljuciti da je Sirenje asor-
timana artikala, ali i usmerenje proizvodnje u
izvesnoj meri, uzrokovano i liberalizacijom
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trzista, tj. potiskivanjem adiministrativnih uticaja
u privredi. Uzimajuéi u obzir pomenute tekstove,
viSe je nego indikativno da su Sirenje asortimana
iusmerenje proizvodnje direktan odgovor na
bojkot ,,nemodernih i neestetizovanih proiz-
voda” koji su bili najcesc¢i produkt tadaSnje mod-
ne/tekstilne industrije, a kojima jugoslovenski
potroSaci nisu bili zadovoljni.

Usmerenje proizvodnje i Sirenje asortimana
moZe se gledati i u kontekstu povecanja Zivotnog
standarda. Naime, u knjizi ,,Sociologija mode”
Aleksandar Todorovi¢ govori o tome kako je
moda dinamicka pojava, te da se njena se uloga
ogleda najizrazitije u trenutku kada neki tradi-
cionalni sistem pocinje da se modifikuje. Tako je
jedna od uloga mode i distinktivna, tj. kao znak
koji oznacava socijalne razlike izmedu klasa
(Todorovié 1980: 25-37). Na osnovu ovoga se
moze pretpostaviti da su pomenute promene u
poslovanju trikotaZe ,,Olga MiloSevi¢” direktan
odgovor na potrebe trziSta koje su uzrokovane
promenama u kulturnom, politi¢kom i ekonom-
skom sistemu socijalisti¢ke Jugoslavije, kao §to
su postepena kulturna, politicka i ekonomska
liberalizacija i otvorenost prema Zapadu.

Zavr$na razmatranja

Stanje u jugoslovenskoj privredi nakon Dru-
gog svetskog rata obeleZio je veliki rast drust-
venog proizvoda, toliki da je u periodu od 1952.
do 1960. godine Jugoslavija drZzala svetski
rekord (Horvat 1985: 85-100). Medutim, pored
rekordnog rasta drustvenog proizvoda, jugoslo-
vensku privredu u ovom periodu karakteriSu i
nestabilnost, nedostatak kvalifikovane radne
snage, loSe planiranje i nesnalaZenje u novom,
samoupravnom sistemu, o ¢emu svedoci i poda-
tak da je jugoslovenska privreda zadrzala admi-
nistrativna svojstva sve do sredine 50-ih (Horvat
1985: 85-100). Protivre¢nost jugoslovenske
privrede ocrtava se i na primeru trikotaze ,,Olga
MiloSevi¢” u Smederevskoj Palanci. Ovo predu-
zece od osnivanja pratio je delimic¢an uspeh u
svim aspektima proizvodnje. U prvim godinama
po osnivanju proizvodnja se odvijala veoma
oteZano, pre svega zbog zastarelosti maSinskog
parka i neodgovaraju¢ih masina za rad.
Proizvodnju su dodatno otezavali nedostatak
prostora, ali i problemi sa kojima se suocavala
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¢itava tekstilna industrija u Jugoslaviji, poput
Cestih nedostataka odredenih vrsta materijala za
proizvodnju, nekvalifikovanosti radne snage, te
loSeg planiranja.

Pedesete godine XX veka obeleZene su
brojnim pokuSajima preduzeéa da se proizvodnja
i plasman proizvoda stabilizuju, a kvalitet i
asortiman proizvoda povecaju. Rekonustruisana
je nova zgrada, nabavljene nove masine... No,
svakako najznacajnije jeste usmeravanje proiz-
vodnje na zimske artikle. Ovakvo usmerenje bilo
je uslovljeno masinama nacionalizovanim od
predratnih malih radionica, koje su u najvecoj
meri bile namenjene proizvodnji artikala od
vune, zatim dostupnoscu sirovina na trzistu.

Usmerenje proizvodnje najizrazenije je
nakon 1957. godine, kada se citava proizvodnja
zasnivala na proizvodima od vunenog prediva.
Asortiman proizvoda se od osnivanja prila-
godavao trzistu, imajuci u vidu ¢injenicu da je
roba koja se proizvodila bila namenjena $irokoj
potro$nji. Tako je samo jedan deo proizvodnje
bio sa ustaljenim artiklima, a procenat novih
artikala u proizvodnji, pogotovu poslednje go-
dine istrazZivanog perioda, dostizao nivo od preko
50%.

TrikotaZi je bilo tesko da ostvari visoku pro-
duktivnost u proizvodnji: pored problema sa ma-
Sinskim parkom, jedno od obeleZja proizvodnje
bila je nekvalifikovana radna snaga, $to je uzro-
kovalo veliku koli¢inu Skarta.

Tako se rezulati analize arhivske grade u ve-
likoj meri poklapaju sa rezultatima sli¢nih istra-
Zivanja za dati period, tema je samo delimi¢no
istrazena, s obzirom na ograniceni fond izvora na
koji se analiza oslanjala. Zanemareni su aspekti
poslovanja preduzeca o kojima nije bilo re¢i u
arhivskog gradi, a koji se uglavnom ticu dizajna
proizvoda i marketinga.

Zahvalnost. Zeleo bih da se zahvalim svim
zaposlenima u Istorijskom arhivu ,,Veroslava
Veljasevi¢” u Smederevskoj Palanci na pristupu
arhivskoj gradi, usmerevanju pri radu sa gradom
i pruZanju sve neophodne profesionalne pomoci.
Posebnu zahvalnost dugujem dr Danijeli Velimi-
rovié na ustupanju joS uvek neobjavljene doktor-
ske disertacije ,,Socijalisti¢ki Sik: moda,
ideologija i potroSacka kultura u SR Srbiji”.
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Izvori

IASP. Istorijski arhiv ,,Veroslava Veljasevi¢”
Smerevska Palanka. Fond ,, Trikotaza™:

Zavrsni racuni 1949-1954. godine:
Izvestaj o poslovanju u 1949. godinu
Obracun izvrSenja plana proizvodnje za
1949. godinu

Obracun izvrsenja plana proizvodnje za
1950. godinu

Izvestaj o poslovanju u 1950. godini

Izvestaj o poslovanju i postignutom
rezultatu preduzeca u 1951. godini

Obracun izvrSenja plana proizvodnje za
1951. godinu

Zapisnik sa sednice Upravnog odbora
preduzeca ,,0lga MiloSevié¢” u
Smederevskoj Palanci 27. marta tekuce
godine
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Zapisnik sa sastanka Radnickog saveta
preduzeca trikotaza ,,Olga Milosevi¢”
dana 26. marta 1955. godine

Zavrsni racuni 1955-1959. godine:

Zapisnik o izvrSenom pregledu zavrsnog
racuna preduzeca trikotaze ,,Olga
Milosevi¢” iz Palanke za 1955. godinu

Zapisnik sa sastanka Radnic¢kog saveta
preduzeca trikotaza ,,Olga MiloSevi¢”
dana 23. marta 1956. godine

Izvestaj o poslovanju za poslovnu 1957.
godinu

Poslovni izvestaj za poslovnu 1958.
godinu

Analiza poslovanja u prvom polugodu
1958. godine

Zapisnik sa sednice Radnickog saveta
preduzeca trikotaza ,,Olga MiloSevi¢” u
Smederevskog Palanci odrzane 24.
marta 1959. godine

Zapisnik Komisije odredene za pregled
zavrsnog racuna trikotaze ,,Olga
Milosevi¢” u Smedereveskoj Palanci za
1957. godinu

Godisnji izvestaj o poslovanju za 1959.
godinu

Zavrsni racuni 1960-1962. godine
Poslovni izvestaj za 1960. godinu

SluzZbeni glasnik Narodne Republike Srbije.
Beograd 22. avgust 1958. godine broj 35/111

Nasa komuna, 6. oktobar 1976. godine
Poslovna politika, jugoslovenski mesecni

Casopis za upravljanje poslovanjem:
Smederevska Palanka — specijalni prilog
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Aleksandar Momcilovi¢

The Functioning of the Knitwear
Manufactory ,,0lga MiloSevi¢“ in
Smederevska Palanka from 1948
until 1960

The subject of this paper is analyzing the co-
urse of business of the knitwear company “Olga
MiloSevi¢” located in Smederevska Palanka
from the year of its founding, 1948, until 1960,
with the goal of examining the state of an indus-
trial organization in the economic system of so-
cialist Yugoslavia, especially considering the
textile industry.

During the 1950’s there were many attempts
to stabilize the production and marketing of
products, and increase the quality and the diver-
sity of the company’s products. The new build-
ing was reconstructed, and new machinery
bought. Most importantly, they specialized in the
production of winter clothing. This was a result
of mostly having machinery operating with
wool, and the availability of those goods on the
market. Therefore in that time the whole produc-
tion of knitwear was based on woolen products.

In the late 1950’s, as the gradual reorganiza-
tions occured, the company became more suc-
cessful. The company received a new building
and a limited but significant number of new ma-
chines. Apart from that, they had difficulties
achieving high productivity. A notable problem
was the lack of qualified workers which caused a
lot of waste.

It is concluded that since its founding, the
company had many difficulties due to unquali-
fied workers, old machinery and the lack of
workspace and operating assets. However, the
course of business was greatly determined by the
current state of the republic and the union, as for
example in the lack of high quality production
material. The results show that the work of this
company fits in the broader view of the state of

the textile industry in socialist Yugoslavia. {_
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