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Rad poljoprivrednog
dobra i1 zemljoradnicke

zadruge u Kusatku od
1954. do 1969. godine

Rad se bavi analizom poslovanja poljoprivred-
nog dobra u selu Kusatku (kod Smederevske
Palanke) od 1954. do njegovog pripajanja ze-
mljoradnickoj zadruzi u istom selu 1959. godine,
kao i poslovanjem zadruge od 1959. do 1968.
godine, kad je ona pripajena Zadruznom kombi-
natu ,Jasenica”, s ciljem da se istraZi poloZaj
Jedne poljoprivredne organizacije u uslovima
socijalisticke privrede u Jugoslaviji. Utvrdeno je
da se poslovanje poljoprivrednog dobra i ze-
mljoradnicke zadruge u Kusatku u velikoj meri
poklapa sa stanjem opisanim u literaturi. Me-
dutim, pojedini problemi koji su najpre poljopri-
vredno dobro, a potom i zemljoradnicku zad-
rugu pratili od osnivanja, poput nedovoljne
posvecenosti higijensko-tehnickim merama, ne-
srazmere stocarske i biljne proizvodnje, i viso-
kog nivoa produktivnosti nisu ostali reseni do
kraja perioda kojim se ovaj rad bavi, u najvecoj
meri kao posledica nedovoljne kolicine Skolo-
vanih kadrova.

Uvod

Posleratni agrarni razvoj Jugoslavije, u za-
visnosti od drustveno-ekonomskih uslova, imao
je u svom evolucionom kretanju razlicita obe-
leZja, na osnovu kojih bi se agrarna politika
mogla podeliti na etiri perioda: prvi zapocinje
1945. i traje do 1953. godine; drugi, iako zapocet
dosta ranije, karakteriSe niz mera donetih kao
posledica Ustavnog zakona 1953. godine, u cilju
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napustanja administrativnog sistema upravljanja
privredom i ukljucivanje u ekonomsku razmenu
na trzZi$tu; nastavak razrade ovog koncepta obele-
Zio je treci, period same privredne reforme, koji
zapocinje 1965. godine, a zavrSava se 1971. go-
dine usvajanjem ustavnih amandmana u cilju
daljeg razvoja samoupravljanja i decentralizacije
zemlje, ¢ime zapocinje poslednji period agrarne
politike u Jugoslaviji (Markovi¢ i dr. 1973: 7-9).

Nakon sukoba sa Staljinom 1948. godine, ju-
goslovensko rukovodstvo traZilo je alternativu
sovjetskom modelu socijalizma, te je pronalazi u
razvijanju samoupravnih odnosa. Tako je prvi
celovit koncept iznet ve¢ 1950. godine u Zakonu
o radni¢kom samoupravljanju, a tri godine kas-
nije donet je i Ustavni zakon koji je inkorporirao
samoupravljanje. Sledeci veliki koraci uradeni u
cilju produbljivanja samoupravljanja i izgradnje
celovitog, integralnog drustvenog sistema napra-
vljeni su donoSenjem Ustava iz 1963. godine,
Ustavnih amandmana iz 1971. godine i Ustavom
iz 1974. godine (Boskovi¢ i Dasi¢ 1977: 13-43).

Jedno od bitnijih obeleZja jugoslovenske pri-
vrede u periodu nakon 1953. godine jeste eksten-
zivna industrijalizacija i masovna deagrarizacija,
tj. prelazak stanovniStva, najce$ée Skolovanog,
sa selau grad. Ukupan udeo poljoprivrednog sta-
novni$tva smanjio se sa 67% u 1948. na oko 50%
u 1961. godini, dok ga je deset godina kasnije
bilo oko 37%. Napustanje poljoprivrede stimu-
lisano je otvorenim moguénostima socijalne
mobilnosti, pri ¢emu je klju¢nu ulogu odigralo
Skolovanje seoske omladine. Ovakvo stanje ne-
gativno je delovalo na poljoprivredu, s jedne
strane apsorbovanjem velike mase seljackog sta-
novniStva od strane grada, ali i ostavljanjem na
selu najneprosvecenijih i najkonzervativnijih
(Puljiz 1988: 5-23).
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Period izmedu 1953. 1 1956. godine obelezili
su napori jugoslovenskog rukovodstva da u §to
vecoj meri poljoprivredu oslobodi sistema admi-
nistrativne kontrole i po uzoru na ostale grane
tadasnje privrede zapocne uvodenje sistema rad-
nickog samoupravljanja. Prva i verovatno najva-
Znija mera bila je Uredba o imovinskim odnosima
i reorganizaciji seljackih radnih zadruga, 30.
marta 1953. godine. U njoj se naglasava kako
seljacku radnu zadrugu zemljoradnici osnivaju i
imovinske odnose u njoj utvrduju samostalno.
Sledeca mera doneta je januara 1954. godine — to
je bila Uredba o zemljoradnickim zadrugama.
Ona prihvata osnovne principe u vezi sa razvit-
kom seljackih zadruga, ali najviSe paZnje posve-
¢uje opStim zemljoradnickim zadrugama (one
koje se bave ve¢im brojem delatnosti). Od tada
one postaju organizatori niza ekonomskih delat-
nosti usmerenih na podizanje poljoprivredne
proizvodnje. Iako su opS$te zemljoradnicke za-
druge u periodu od 1953. nastavile da se bave i
neposrednom poljoprivrednom proizvodnjom na
zemlji koju su same posedovale ili koju su uzi-
male u zakup, sve viSe paznje su posvecivale
unapredivanju poljoprivrede na individualnim
gazdinstvima. Pre svega su ulagale napore da
pomognu individualne proizvodace nabavkom
raznih vrsta reprodukcionog materijala neop-
hodnog na selu, te su one u toku 1956. godine,
kao i kasnije, proizvele ili nabavile i stavile na
raspolaganje individualnim zemljoradnicima
velike koli¢ine raznog semena, vo¢nih sadnica,
kalemova, zatim veStaCkog dubriva, sredstava za
zaStitu bilja i stoke itd. (Vasi¢ 1967: 255-266).

Krajem pedesetih godina zapoceto je sa
novom agrarnom politikom, njene glavne odlike
jesu jacanje drustvenog sektora i ukljucivanje
individualnih proizvodaca u trZiSne tokove, s
ciljem da u organizaciji proizvodnje i plasmana
robe ucestvuje zadruga (Puljiz 1988: 5-24).
Jedan od uzroka neproduktivnosti agrarne po-
litike jeste to Sto je obrazovanje poljoprivrednika
ostavljano po strani. U selima Jugoslavije nije se
pojavila znacajna kategorija obrazovanih se-
ljaka. Pravilo je bilo da oni koji se $koluju napu-
ste selo, $to ¢e biti problem koji ¢e jugoslovensku
poljoprivredu karakterisati do raspada drZave
(Petak 2002: 459-484).

Sezdesete godine u Jugoslaviji bile su obele-
Zene radikalnim napustanjem administrativnog
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socijalizma. Cilj je bio ukinuti partiji ulogu regu-
latora privrednog Zivota koju je do tada imala,
oZziveti privredu i podvrgnuti je sopstvenim ro-
bno-nov¢anim zakonitostima u uslovima drust-
vene svojine, odnosno uspostavljanje radni¢kog
samoupravljanja. Reforma je zvani¢no objav-
ljena jula 1965. godine, Sto postaje prvorazredni
drustveni zadatak (Markovi¢ i dr. 1973: 5-10).
Sustina reforme dozivela je evoluciju u toku
svoje realizacije, od shvatanja da njome treba re-
Savati tekuée probleme, pa do toga da ona nije
privredni, vec¢ izrazito drustveni proces. Nesum-
njivo je, medutim, da su zadaci reforme bili i pri-
vredni i drustveni (Sefer 1969: 12-17).

Ovaj rad predstavlja pokusaj da se kom-
pleksnoj problematici polozaja seljastva u so-
cijalistickoj Jugoslaviji, na primeru poslovanja
poljoprivrednog dobra i opste zemljoradnicke
zadruge u selu Kusadak, pristupi sa dva glediSta
— kako to definiSe Ivan Cifri¢ u svom ¢lanku
»INase seljastvo i njegov polozaj u socijalizmu
danas”, objavljenom u ¢asopisu Praksis 1971.
godine: jedno bi glediSte obuhvatalo istraZivanje
i analiziranje socijalizma u seljastvu i selu, a
drugo seljastva i sela u socijalizmu. Cilj ovog
istraZivanja bio je da, koriste¢i se metodologijom
istorijske nauke, ispita aspekte rada, najpre
poljoprivrednog dobra od 1954. do njegovog
pripajanja zemljoradnic¢koj zadruzi u Kusatku
1959. godine, zatim rada zemljoradnicke
zadruge do pripajanja ZadruZznom kombinatu
»Jasenica” 1968. godine, sa osvrtom na prvu
godinu rada u okviru kombinata, u kontekstu
politickih, druStvenih i privrednih promena
1960-ih godina u Jugoslaviji.

Istrazivanje je radeno na osnovu arhivske
grade Istorijskog arhiva ,,Veroslava Veljasevi¢”
iz Smederevske Palanke, u okviru fonda ,,Zem-
ljoradnicka zadruga 'Kusadak' Velika Plana”, uz
konsultovanje literature.

Poljoprivredno dobro i
zemljoradnicka zadruga u
Kusatku u uslovima
socijalisticke privrede

Kusadak je mesto koje se nalazi na desetom

kilometru severozapadno od Smederevske Pa-
lanke. Svoju zadrugu kreditnog tipa selo je do-
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bilo 1896. godine, ali se sa prijemom ¢lanova
zapocelo se tek tri godine kasnije. Kreditna za-
druga je poslovala, s razli¢itim uspehom, i pre-
stankom rada u vreme Prvog svetskog rata, sve
do pocetka Drugog svetskog rata. U Kusatku je
1920. godine otvoren i drugi tip zadruge — ze-
mljoradnic¢ka nabavljacka — medutim, ona nije
uspevala ozbiljno da razvije svoju delatnost. In-
teresantno je pomenuti da je prva mlinarska ze-
mljoradnic¢ka zadruga u Srbiji osnovana upravu
Kustaku, febraura 1911. godine, medutim, ni ona
nije ostavila veliki trag u razvoju privrede ovog
mesta (Mili¢ 1987: 11-12).

U prvim godinama nakon Drugog svetskog
rata, tacnije 1948. godine, Kusadak broji 7 413
stanovnika, pet godina kasnije broj se poveéava
na 7 683, da bi 1970. dostigao cifru od 7 900
stanovnika (Mili¢ 1987: 11-12). Seljacke radne
zadruge na teritoriji Sreza jasenickog osnovane
su tokom 1949. 1 1950. godine, prema propisima
Osnovnog zakona o zemljoradni¢kim zadrugama
i prema Pravilima za seljacke radne zadruge koje
je odobrio ministar Poljprivrede FNRJ reSenjem
(br. 6121 / IIT) donetim 19. marta 1949. godine.
Seljacka radna zadruga ,,Bratstvo-jedinstvo” u
Kusatku formalno je osnovana 31. aprila 1949.
godine, a likvidirana krajem 1953. godine (Ve-
ljasevi¢ 1980: 93-95). Likvidacija je nastala kao
posledica gore pomeutih mera o reorganizaciji
seljackih radnih zadruga koje su bile formirane
po uzoru na sovjetske modele. Umesto seljackih
radnih zadruga, kao planirani nosioci poljopri-
vrednog razvoja osnivaju se zemljoradnicke
zadruge.

Poljoprivredno dobro ,,Kusadak™ osnovano
je 15. oktobra 1953. godine resenjem Narodnog
odbora sreza Jasenickog. Preduzece je osnovano
na delu imovine bivSe Seljacke radne zadruge
koja je iste godine rasformirana, na opstenarod-
noj imovini i na imovini iz poljoprivrednog zem-
ljisnog fonda koju je kasnije dobilo.

Poljoprivredno dobro posedovalo je uglav-
nom ratarske povrsine, $to je uslovljavalo ratar-
sko-stocarski smer proizvodnje koji je preduzece
usvojilo jo§ od svog osnivanja. S obzirom na
postavke perspektivnog plana sreza za period do
1961. godine, kao i perspektivnog plana opstine i
svoj perspektivni program razvoja do 1961.
godine, poljoprivredno dobro nije razvijalo vo-
¢arstvo i vinogradarstvo. Poljoprivredno dobro
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je 1959. godine pripojeno zemljoradnickoj za-
druzi i istom selu, te u okviru nje posluje sve do
pripajanja kombinatu ,,Jasenica”, pocetkom
1968. godine.

Perspektivni program razvoja preduzeca ta-
kode je predvidao da se ratarska proizvodnja
orijentiSe u dva osnovna pravca, i to na proiz-
vodnju kvalitetnog semenskog materijala i na
proizvodnju krmnog bilja, u tolikim koli¢inama
da se obezbedi jaka krmna baza za intenzivno
stocarstvo kao drugu osnovnu granu proizvodnje
(IASP, Z7Z , Kusadak”, Izvestaj 1957. godina: 1).
Medutim, malo je informacija o unutra$njoj or-
ganizaciji, poljoprivrednog dobra do pripajanja
zadruzi u Kusatku. Od 1959. do 1968. godine na
sednicama su skupStina zadrugara i zadruzni
savet doneli veliki broj pravilnika koji su se ticali
uredivanja unutra$nje organizacije i zadruznog
Zivota, poput novog tarifnog pravilnika, pravil-
nika o radnim odnosima, o nagradivanju itd.
Jedan od tih dokumenata pojavio se 1961. godi-
ne. Naime, krajem decembra donet je novi
,Pravilnik o raspodeli ¢istog prihoda zemljo-
radnicke zadruge u Kusatku”. U njemu se prvi
put moZe naici na podelu zadruge po ekonom-
skim jedinicama. U cilju rentabilnije proiz-
vodnje, ekonomicnijeg poslovanja i povecanja
produktivnosti, radi stimulativnije raspodele
¢istog prihoda unutra$nja organizacija rada za-
druge zasnivalala se na slede¢im ekonomskim
jedinicama: Ekonomska jedinica za biljnu pro-
izvodnju, Ekonomska jedinica za sto¢nu proiz-
vodnju, Mlin, Veterinarska stanica i Ekonomska
jedinica za zajednicke poslove (usluZzna ekonom-
ska jedinica) (IASP, ZZ ,,Kusadak”, Pravilnik
1961. godina: 1-3).

Ovakva podela u okviru ove poljoprivredne
organizacije ostala je, s minimalnim ispravkama,
i nakon ulaska zemljoradnicke zadruge iz Ku-
satka u ZadruZni kombinat ,,Jasenica” 1. marta
1968. godine, zajedno sa jo$ nekoliko zadruga iz
susednih sela (Veljasevi¢ 1980: 94).

Biljna 1 sto€arska proizvodnja

Sa ozbiljnijom modernizacijom poljopri-
vredne proizvodnje i primenom agrotehnickih
mera zapoceto je tek nakon prvog mehaniza-
cionog osposobljavanja dobra. Tako je prvo
koriséenje hibridnog semena zabeleZeno u do-
kumentima toku 1957. godine, kada poljo-
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privredno dobro nabavlja traktor i vrsalicu sa
priklju¢nim maSinama. Tada je i prvi put eks-
perimentalno zasejano 3 hektara italijanske sorte
pSenice ,,Autonomia” (ranije su sejane samo
domace sorte Zitarica), odluc¢eno da se prestane
sa sejanjem velikog broja biljnih kultura koje
nisu bile ekonomski opravdane, ali je i primetno
povecéano koriséenje reprodukcionog materijala,
Sto se moZe videti na primeru mineralnih ves-
tackih dubriva (tabela 1, IASP, ZZ ,, Kusadak”,
Izvestaj 1957. godina: 3-5).

Tako je od osnivanja poljoprivrednog dobra
usvojen ratarsko-stoCarski smer proizvodnje,
ono je znatno vecée rezultate ostvarivalo u ratar-
stvu. U prvih nekoliko godina stocarstvo je bilo
gotovo potpuno zanemareno, a nesrazmernost
izmedu ove dve grane karakterisala je poslovanje
preduzeca sve do pripajanja ZadruZnom kom-
binatu (IASP, ZZ , Kusadak”, Izvestaj za 1957.
godinu: 1).

Prvi ozbiljniji koraci, i kada je stocarstvo u
pitanju, napravljeni su krajem 1957. godine. Pro-
dajom je likvidiran zapat goveda koji je do tada
posedovala zadruga, jer nije mogao ostvariti pro-
duktivnost dovoljnu da pokrije troskove koji su
ulagani u proces proizvodnje (IASP, ZZ ,,Ku-
sadak”, Izvestaj za 1957. godinu: 2). No, ve¢ u
toku naredne godine, kako bi ublaZila pomenute
nesrazmernosti, zadruga nabavlja 30 priplodnih
krava, ¢ime su bili popunjeni kapaciteti Stale
(IASP, ZZ ,Kusadak™, Izvestaj za 1958. godinu:
2).

Godine 1959. radilo se uporedo na razvoju
obe primarne grane proizvodnje. Sto se biljne
proizvodnje tice, preduzece se suocilo sa pro-
blemom nepoverljivosti seljaka prema novoj
sorti pSenice, iako je ona u praksi pokazala vece
prinose. Takode, u izve$taju narodnom odboru
govori se o otvorenom neprijateljstvu pojedinih
seljaka prema kooperantima (IASP, ZZ ,,Ku-
sadak”, Izvestaj Narodnom odboru 2. jul 1959.
godine: 1). Iste godine bilo je viSe uspeha u sto-
¢arskoj proizvodnji. Izvedeno je preko 400
svinja razlicite starosti i teZine, uglavnom doma-
¢ih rasa, a zabelezZen je u dva navrata i izvoz go-
veda (IASP, ZZ , Kusadak”, Molba za potvrdu
24. oktobar 1959; 3. oktobar 1959. godine). Naj-
verovatnije kao posledica povecane stocarske
proizvodnje, jula iste godine, veterinarska sta-
nica, koja je do tada radila samostalno, prik-
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lju¢ena ovom preduzecu (IASP. 1959. godine:
1). U narednom periodu, nakon poveéanja obima
stoCarske proizvodnje, dobrih rezultata u toku
1959. godine, ali i pripajanja poljoprivrednog
dobra zemljoradnickoj zadruzi u Kusatku, tro-
Skovi proizvodnje u stocarstvu bili su veci od
planiranih, ¢emu je u velikoj meri doprineo ve-
liki broj grla stoke koji je iziskivao dosta vecu
tehnicku opremljenost i bolje pripreme (IASP,
77 ,Kusadak”, Izvestaj 1960. godine: 1-7).

Planirani prinosi uglavnom nisu ispunjavani
—bez obzira na veliki broj mera koje su donosene
u cilju smanjenja troSkova proizvodnje, ova
grana proizvodnje nije uspela u potpunosti da
ostvari rentabilnu proizvodnju do ulaska u kom-
binat ,JJasenica” (IASP, ZZ , Kusadak”, Izvestaj
1961. godine: 1-18; Akcioni program 1965.
godina: 2-3). Iako je svaki segment proizvodnje
rentabilnije poslovao prve godine ulaska u kom-
binat, situacija sa biljnom proizvodnjom bila je
malo drugacija od stocarske. U nju se i ranije vise
ulagalo i u okviru nje su neretko postizani izuzet-
no dobri rezultati. Klju¢ni problemi koji omo-
gucavali rentabilnu proizvodnju jesu nedostatak
Skolovanog kadra, ali i nemoguénost da se na-
pravi balans izmedu mehanizacionog potencijala
i obima prozvodnje, tj. povrsine. No, istraZivanje
se ne bavi daljim poslovanjem zadruge u okviru
kombinata, te se ne moze reci da li je ono bilo
rentabilnije i na koji nacin se pristupalo resa-
vanju postojecih problema.

Mehanizacija

Kada se govori o primeni masina na polju,
trebalo bi naglasiti da je u prvo vreme ona bila
prili¢no ogranicena, zbog terena neocis¢enog od
zbunja, zila i panjeva (IASP, ZZ ,, Kusadak”,
Izvestaj za 1957. godinu: 2). Narednih godina,
rukovodstvo poljoprivrednog dobra nastavilo je
da radi na poveéanju mehanizacionog poten-
cijala. Na ukupno 11 sednica, koliko ih je i savet
odrzao u toku 1958. godine, razmatrana su i dalje
otvorena pitanja nastavka izgradnje imanja, or-
ganizacije rada i procesa proizvodnje, medutim
najvedi problemi postavljali su pitanje meha-
nizacije i obezbedivanja sredstava za uc¢esée u
nabavci, jer poljoprivredno dobro nije bilo u
mogucénosti da obezbedi sredstva. Iako je u cilju
poboljasnja mehanizacionog potencijala zadruge
te godine izradeno nekoliko elaborata na osnovu
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kojih je rukovodstvo potrazivalo razlicitu vred-
nost sredstava, nijedan nije ostvaren. Nabavljen
je samo jedan traktor ,,Zadrugar dizel” sa osnov-
nim priklju¢nim masinama. Tako su nedostaci na
polju tehnicke opremljenosti preduzeca i u 1958.
godini ostali nereSeni, ali ni oni koji se ticu orga-
nizacije rada i dalje nisu bili prevazideni (IASP,
77 ,Kusadak”, Izvestaj 1958. godina: 1-6).

Problemi koji se ti¢u mehanizacije nisu bili
prevazideni ni nakon ujedinjenja zadruge i po-
ljoprivrednog dobra. Medutim, oni nisu bili
ograniceni samo na moguénost opremanja po-
trebnim masinama, ve¢ su se i ticali nemarnosti u
odnosu prema postojec¢oj mehanizaciji, o ¢emu,
izmedu ostalog, svedoci i zapisnik inspekcije
rada koja je redovni godisnji pregled zadruge
izvrsila sredinom aprila 1963. godine. U njemu
se govori da su neke od masina u radionici ne-
obezbedene, dok se neke cuvaju pod vedrim ne-
bom, gde su bile izloZeni kisi i brzem propadanju
(IASP, 77 , Kusadak”, Zapisnik 16. 1 18. aprila
1963. godine: 2). Ovakvo stanje delimi¢no je
potrvdeno u izveStaju inspekcije rada iz naredne,
1964. godine (IASP, ZZ ,,Kusadak”, Zapisnik
29. aprila 1964. godine: 3). Bilo je i slucajeva
kada su radnici svojom nemarno$éu dovodili u
opasnost svoje i zivote drugih ljudi. O ovome
svedogi slu¢aj M. Z. radnika zadruge, koji je ja-
nuara 1964. godine, upravljajuc¢i motornim vozi-
lom koje je bilo u vlasnistvu zadruge, u pijanom
stanju skrenuo sa puta i izazvao udes (IASP, ZZ
,Kusadak”, Presuda OpStinskog suda u Sme-
derevskoj Palanci K-136/64: 1).

Medutim, i pored svih problema koji su na
polju modernizacije proizvodnje pratili poljopri-
vredno dobro i zadrugu, prinosi koji su u okviru
ovih organizacija ostvarivani bili su znatno iznad
onih koje su ostvarivali individualni proizvodaci.
Vremenom, stvorene su velike razlike u prino-
sima i izmedu individualnih proizvodaca, pre
svega kao posledica razli¢ite primene agroteh-
nike. Do pripajanja kombinatu, prva i jedina
zabeleZena mera koju je zadruga sprovela u cilju
prevazilaZenja ovih razlika, na osnovu obaves-
tenja Odeljenje za privredu Skupstine opStine
Smederevska Palanka avgusta 1964. godine,
jeste primena odluke o obaveznoj minimalnoj
primeni agrotehnickih mera na zemljiStu privat-
nog vlasniStva, tj. kooperanata. One su pod-
razumevale koris¢enje hibridnog semena, oranje

ZBORNIK RADOVA 2014

na dubini veéoj od one koja se u praksi indivi-
dualnih proizvodacda najceSée primenjivala,
upotrebu mineralnih dubriva i dr. (IASP, ZZ
»Kusadak”, Obavestenje Odeljenja za privredu
br.6813/1, 1964. godine: 1-3).

Broj 1 struktura radnika

Od osnivanja poljoprivrednog dobra ,,Ku-
sadak®, pa sve do 1956. godine nije bilo znatnih
promena u strukturi i broju radnika. Prve zna-
¢ajnije promene uocavaju se u toku 1957. go-
dine, kada rukovodstvo dobra preduzima prve
ozbiljnije akcije na polju mehanizacije. Nabav-
ljeni su traktor ,,Ferguson® i vrSalica ,,Zmaj* sa
priklju¢nim masSinama, rasprodato je devet
zapreznih konja, a radnici koji su do tada radili na
zaprugama otpusSteni su. Pored mehanizacije,
dodatni uzrok smanjenja broja radnika bili su i
potezi koje je preduzece povuklo u cilju specija-
lizacije, ukidanjem strugare, kovacke radnje, ali
odustajanjem od sejanja kultura koje nisu eko-
nomski opravdane, poput suncokreta, krompira,
Secerne repe itd. (IASP, ZZ , Kusadak®, 1zvestaj
1957. godina: 2-4).

Od 1957. do 1959. godine broj radnika je po-
vecan (slika 1) pre svega zbog povecanja obima
proizvodnje. Medutim, struktura je bila znatno
izmenjena — povecéan je broj zaposlenih na meha-
nizaciji, ali i sluzbenika u administraciji. Bez
obzira na modernizaciju, ova organizacija je i
dalje patila od nedostatka kvalifikovanih i visoko
kvalifikovnih radnika u proizvodnji (IASP, ZZ
~Kusadak”, Izvestaj 1958. godina: 1). Znacajno
je, za obrazovanje radnika, $to je tokom 1959.
godine u Smederevskoj Palanci pocela je sa ra-
dom Traktorska Skola. Iste godine prvi put se
dokumentuju i ugovori za stipendiranje ucenika
o troSku preduzeca, uz obavezu da nakon zavr-
Setka Skolovanja u njemu rade najmanje Cetiri
godine (IASP, ZZ , Kusadak”, Ugovori o stipen-
diranju sa zadrugom 1959. godina). Medutim,
nedostatak poljoprivrednih stru¢njaka, koji bi
trebalo da budu nosioci modernizacije proiz-
vodnje i dalje je bio jedan od klju¢nih problema
poljoprivrednog dobra, tako je ono do 1959. go-
dine posedovalo samo jednog agronoma (IASP,
77 ,Kusadak”, Pismo agronomu Jankovié¢ Mi-
hailu: 1).

Nakon 1959. godine i pripajanja poljopriv-
rednog dobra ,,Kusadak* zemljoradnickoj
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Broj zaposlenih

1956 1958 1960 1962 1964
Godina

Slika 1. Broj radnika po godinama

Figure 1. Number of employees by year

zadruzi opSteg tipa, broj radnika je gotovo dup-
liran, tako da su ve¢ u toku 1961. godine radni
kolektiv ¢inila 43 lica. Iako je ova organizacija i
dalje u proizvodnji imala nedostatak visoko-
kvalifikovanih radnika, znacajno je to Sto se
moze uociti 12 kvalifikovanih radnika (IASP, ZZ
,Kusadak™, IzvesStaj za 1961. godinu: 1-2). U
narednom periodu ni struktura, a ni broj radnika
se nisu znatno izmenili — iako je u administraciji
rastao broj Skolovanijih kadrova, u proizvodnji i
dalje nije bilo visokokvalifikovanih, a broj kva-
lifikovanih radnika nije se znac¢ajno menjao
(IASP, ZZ ,,Kusadak®, Zapisnik o godi$njem
pregledu 1963: 1; Zapisnik o godiSnjem pregledu
1964:1-2; Zapisnik inspektora rada 1965). Cak i
godinama kasnije, ova situacija nije bila popra-
vljena. Stavige, bilo je perioda kada je preduzecée
poslovalo bez i jednog agronoma. Tako su, pri-
mera radi, tokom 1965. godine poslove agro-
noma obavljala trojica poljoprivrednih tehni¢ara
(IASP, ZZ , Kusadak”, Investicioni elaborat za
nabavku poljoprivredne mehanizacije 1965.
godine: 2). Problemi nedostatka poljoprivrednih
stru¢njaka u najveéoj meri reSeni su ulaskom za-
druge, pocetkom 1968. godine, u Zadruzni
kombinat ,,Jasenica”, koji je posedovao opti-
malan kadrovski sastav (IASP, ZZ ,, Kusadak”,
Analiza 1969. godine: 1).
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Higijensko-tehnicki uslovi na radu

Na zapisnike sa redovnih godiSnjih pregleda
zemljoradnicke zadruge ,,Kusadak mozZe se prvi
put naidi tek aprila 1963. godine, s tim Sto se mo-
Ze pretpostaviti da uslovi koji su tada zateceni
nisu bili bolji ranijih godina. Pri pregledu izvr-
Senom 16-18. aprila 1963. uocen je veliki broj
propusta. Zamerke inspektora bile su mno-
gobrojne i raznovrsne, pocevsi od onih izrecenih
na rac¢un neokrecenih radnih prostorija koje su
ocenjene kao prljave i slabo odrZavane, preko
neodrzavanih i neobezbedenih prostorija u dvo-
riStu ekonomije, ali i samog dvoriSta. Na osnovu
zapisnika inspektora moZe se saznati i 0 nemar-
nosti zadruZnih sluzbenika pri vodenju eviden-
cije. Medutim, najvedi broj zamerki ticao se
neprimenjivanja pravilnika za higijensko-teh-
nic¢ku zastitu pri radu (IASP, ZZ ,,Kusadak”,
Zapisnik 16-18. aprila 1963. godine: 1-4). U
zapisniku pregleda sprovedenog skoro godinu
dana kasnije zabeleZeni su minimalni pomaci
koji su se, pre svega, ticali administracije, zas-
nivanja i otkazivanja radnog odnosa. Medutim, i
ovoga puta su date zamerke na racun higijensko-
-tehnicke zaStite radnika, ali i na odrZavanje
radnih prostorija i pojedinih delova mehanizacije
(IASP, ZZ ,Kusadak™, Zapisnik 29. aprila 1964.
godine: 1-4.

Medutim, veé godinu dana kasnije, u vreme
kada je privredna reforma bila u punom jeku,
viSe paznje nego ikada rukovodstvo je posvetilo
higijensko-tehnickoj zastiti na radu, te su ocene
veterinarskog inspektora u vezi s pregledom ze-
mljoradnicke zadruge u Kusatku uglavnom bile
pozitivne. Od strane veterinarske inspekcije SO
Smederevska Palanka, 25. marta 1965. godine,
ustanovljeno je nekoliko sitnijih propusta koje je
uc¢inila zadruga, a ticali su se odrZavanja instru-
menata i cuvanja semena za vestacko osemenji-
vanje (IASP, ZZ ,,Kusadak”, Pismo 25. marta
1965. godine: 1). Krajem iste godine inspektor
rada izvrsio je redovni godisnji pregled. Konsta-
tovano je da su prostorije i dvoriSte zadruge u
odli¢nom stanju, te da se mnogo napredovalo u
primeni zakonskih propisa koji su se ticali higi-
jensko-tehnicke zastite na radu. Naime, zadruga
je u toku te godina utroSila velika sredstva radi
kupovine sredstava za zastitu, sanitetskog mate-
rijala, ali i obezbedivanje masina i elektricnih
instalacija u prostorijama. Nije bilo zamerki na
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racun rada administracije zemljoradnicke za-
druge (IASP. Zapisnik 1965. godine: 1-2). Tako
se moze zakljuciti da je privredna reforma, oz-
vanicena 1965. godine, pozitivno uticala na us-
love poslovanja ove zemljoradnicke zadruge,
obavezavsi zadrugu da uredi zadruZni Zivot. To
je dovelo do velikih pomaka, pre svega u ure-
denju prostora, vodenju evidencija i povecanje
revnosti kod sluzbenika, ali u najvecoj meri na
usavrSavanje higijensko-tehnicke zastite na radu.

Diskusija

Rezultati ovog istraZivanja se u najveéem
broju istrazivanih segmenata u znatnoj meri po-
klapaju sa ranijim istraZivanjima. Primera radi,
treba bi pomenuti ¢lanak Vlada Puljiza (Puljiz
1988) ,,Seljastvo u Jugoslaviji”, objavljen u ca-
sopisu Sociologija sela, kao i ¢lanak Antuna Pe-
taka (Petak 2002) ,,Jugoslavensko seljastvo i
obrazovanje u eri scijentizacije” objavljen u
istom Casopisu. Oba autora kao kljuc¢ne probleme
zadrugarstva, ali i seljaStva uopste, prepoznaju
neprosvecenost i nedostatak Skolovanog kadra.
Na osnovu ovoga se moZe rec¢i da nedostatak
Skolovanih ljudi nije problem iskljuc¢ivo vezan za
Kusadak, ve¢ je bio nastavak negativnog trenda
koji je pratio jugoslovensko selo u celini. Rezul-
tati se u velikoj meri poklapaju i sa onim §to su o
ovoj temi govorili savremenici i ucesnici u dru-
Stveno-politickom Zivotu Jugoslavije, poput
Edvarda Kardelja (Kardelj 1960), koji je bio
svestan mnogobrojnih izazova sa kojima se za-
drugarstvo suocavalo.

Opste zemljoradnicke zadruge, kako se piSe
Velimir Vasié u knjizi ,,Ekonomska politika Ju-
goslavije”, u periodu od 1953. nastavile da se
bave i neposrednom poljoprivrednom proizvo-
dnjom, sve veca sredstva i napori ulagani su
pomo¢ individualnim proizvodac¢ima. Velike ko-
li¢ine reprodukcionog materijala i semena, kao i
veliki deo mehanizacionog potencijala bio je
usmeren ka njima (Vasi¢ 1967). Medutim, kada
se govori 0 zemljoradnickoj zadruzi ,,Kusadak”
ovakav vid saradnje nije ostvario dobre rezultate.
Naime, prinosi na imanjima indvidualnih pro-
izvodaca bili su znatno ispod prinosa koji su
ostvarivani u okviru neposredne proizvodnje u
zadruzi. Tokom 60-ih godina problem velikih
razlika posebno je doSao do izrazaja, a zadruga
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nije bila spremna da odgovori na njega,
najverovatnije iz finansijskih razloga. Jedina u
dokumentima zabeleZena mera jeste primena o
minimalnoj primeni agrotehnickih sredstava na
zemlji privatnog vlasniStva.

Sa razlogom se mozZe pretpostaviti da se ne-
dovoljna posvecenost i ulaganje u higijensko-
tehni¢ku zastitu na radu negativno odrazila na
poslovanje poljoprivrednog dobra i zemljo-
radnicke zadruge. Poc¢evsi od nemarnog odnosa
prema mehanizaciji koji je dovodio do ranijeg
propadanja i ¢es¢eg kvarenja masina. Neure-
denost radnog postora takode je negativno uti-
cala na masSine, ali i na sirovine i reprodukcioni
materijal skladi$ten u njima. No, ukupno losi
uslovi smanjivali su produktivnost destimuliSuci
radnike.

Zavr$na razmatranja

U radu je analizirano nekoliko aspekata rada
dobra i zadruge, koji su se ucinili relevantima
kako bi se na najbolji na¢in moglo rekonstruisati
njihovo poslovanje u uslovima jugoslovenske
socijalisticke privrede. Nacin i uspeSnost rada
poljoprirednog dobra i zemljoradnicke zadruge u
selu Kusadak odredivali su mnogobrojni faktori,
od drustveno-politickih promena, pre svega
uzrokovanih napuStanjem administrativnog soci-
jalizma 60-ih godina, preko velikog broja uticaja
koji su se ticali lokalne sredine (geografski po-
loZaj, udaljenost trgovinskih centara, blizina Ze-
leznice itd), ali i seoske sredine u nacelu.

Na pojedine segmente, kao $to je produk-
tivnost biljne proizvodnje, veliki uticaj imali su
faktori poput klimatskih uslova, reljefa, plod-
nosti zemljista i sl. Medutim, ovi faktori nisu bili
predmet podrobnije analize. Uspesnost biljne
proizvodne grane odredivala je i nemoguénost da
se obezbedi dovoljan mehanizacioni potencijal,
kao i da se ostvari zadovoljavajuéa produkti-
vnost primenom savremenijih agrotehnickih
sredstava. Ovome bi trebalo dodati konzerva-
tivnost i neprosvecenost zemljoradnika koji su
otvoreno izrazavali nepoverljivost prema novim
merama u ratarstvu.

Situacija se nije mnogo razlikovala kada je
sto¢na proizvodnja u pitanju, s tim $to su se svi
neuspesi u biljnoj proizvodnji najdirektnije
odrazavali na povecanje troSkova proizvodnje u
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stocarstvu, koji su gotovo uvek bili veéi od pla-
niranih. Pored toga, ne treba smetnuti s uma ¢i-
njenicu da je u prvih nekoliko godina postojanja
poljoprivrednog dobra sto¢arstvo kao proizvod-
na grana bilo, iz nepoznatih razloga, potpuno za-
nemareno.

Poslovanje najpre poljoprivrednog dobra, a
kasnije i zemljoradnicke zadruge u Kusatku sve
do pripajanja Zadruznom komibinatu ,,Jasenica“
pratio je polovi¢an uspeh u obe primarne grane
proizvodnje (stocarska i biljna). Preduzece se
delimi¢no pokazalo spremnim da odgovori na
zadatke koje je pred njega postavila privredna re-
forma.

Nakon velikih druStvenih, politicki i privre-
dnih promena 1960-ih godina XX veka, ne moze
se uociti znacajna promena uspeha u stocarskoj i
biljnoj prozvodnji, ali je povecano interesovanje
za reSavanje problema koji su se ticali orga-
nizacije rada, procesa proizvodnje i povecanja
produktivnosti. Pogotovu u periodu od 1959.
godine zapocelo se sa revnosnijim vodenjem evi-
dencija, $to je otvaralo moguénost uvodenja bo-
ljeg sistema nagradivanja, a i donoSenjem
velikog broja pravilnika o unutras$njem uredenju
zadruge, koji bi u buduénosti svakako pozitivno
uticao na produktivnost.

Na osnovu zapisnika veterinarske i inspek-
cije rada, moze se reci da su interna pravila us-
postavljena na osnovu mera donetih u okviru
privredne reforme pozitivno uticala na uslove
poslovanja u zajednici. ViSe paznje posveceno je
higijensko-tehnickoj zastiti na radu, poboljSanju
radnih uslova, koji su se, pre svega, odnosili na
uredivanje ranije neodrzavanih prostorija zad-
ruznog doma, dvorista, mlina i masinskog parka,
prepravljanje uradenih elektri¢nih instalacija,
postovanje zastitnih mera, obezbedivanje zastite
i sanitetskog materijala.

Problemi, koji su sve vreme pratili poslo-
vanje poljoprivrednog dobra i zemljoradnicke
zadruge, kao §to je nedostatak kvalifikovanog
kadra, koji bi trebalo da bude nosilac razvoja,
nisu prevazideni sve do zavrSetka perioda kojim
se ovo istraZivanje bavi, tj. ulaska zadruge u Za-
druzni kombinat , Jasenica”, sa joS§ nekoliko zad-
ruga iz okolnih sela.

Tako se dobijeni rezultati u velikoj meri pok-
lapaju sa pocetnim pretpostavkama i literaturom,
ovaj rad nije istraZio temu u potpunosti, zane-
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marivsi, §to svesno, $to ograni¢eno$éu forme i
izvora, pojedine aspekte poslovanja zadruge,
koje bi, moZda, na potpuniji nacin rasvetlile po-
slovanje poljoprivrednog dobra i opSte zemljo-
radnicke zadruge ,,Kusadak”. Ovaj bi rad mogao
da posluzi kao osnova za novo, potpunije istraZi-
vanje, koje bi se u ve¢oj meri bavilo finansijskim
poslovanjem preduzeca, ali i pitanjima unutra-
$nje organizacije zadruge i sprovodenja saveznih
i republickih odluka.

Zahvalnost. Zeleo bih da se zahvalim svim
zaposlenima u Istorijskom arhivu ,,Veroslava
Veljasevi¢” u Smederevskoj Palanci, na pristupu
istorijskoj gradi, usmeravanju pri radu sa gradom
i pruzanju sve neophodne profesionalne pomodi.

Izvori

TASP. Istorijski arhiv Smederevska Palanka.
Fond Zemljoradnicka zadruga ,,Kusadak™:

Resenje o saglasnosti na zavrSni racun
preduzeca za 1954. godinu

Izvestaj o poslovanju poljoprivrednog dobra
u 1957. godini

Izvestaj o poslovanju poljoprivrednog dobra
,Kusadak™ u 1958. godini

Izvestaj o poslovanju poljoprivrednog dobra
»Kusadak™ u 1959. godini

Pismo upravnika Zavodu za socijalno
osiguranje 11. avgusta 1959. godine

Izvestaj Narodnom odboru 2. jul 1959.
godine

Molba za potvrdu 24. oktobar 1959.
Molba za potvrdu 3. oktobar 1959. godine

Obavestenje Zavodu za socijalno osiguranje
11. avgust 1959. godine

Izvestaj o zavrSnom racunu za 1960. godinu
Pismo agronomu Jankovié¢ Mihailu

Izvestaj sa analizom finansijskog rezultata
za 1960. godinu

Izvestaj Upravnog odbora za 1961. godinu
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Pravilnik o raspodeli ¢istog prihoda
zemljoradnicke zadruge u Kusatku 1961.
godina

Izvod iz zapisnika sa sednice Zadruznog
saveta odrzane 1. novembra 1962. godine

Izvod iz zapisnika sa sednice ZadruZnog
saveta odrzane 3. septembra 1963. godine

Izvod iz zapisnika sa sednice Zadruznog
saveta odrZane 16. juna 1962. godine

Pismo direktora Veterinarskoj stanici (u
likvidaciji) 6. avgusta 1964. godine

Izvod iz zapisnika sa sednice Zadruznog
saveta odrzane 10. februara 1965. godine

Odluka o usvajanju zavr$nog racuna za
1964. godinu

Investiconi elaborat za nabavku
poljoprivredne mehanizacije 1965. godine

Izvestaj o poslovanju u prvom obracunskom
periodu za 1965. godinu

Analiza proizvodno- finansijskog rezultata
Zadruznog kombinata ,Jasenica” za drugi
obracunski period 1969. godine

Zapisnik o redovnom godiSnjem pregledu
Zemljoradnicke zadruge Kusadak 16.1 18.
aprila 1963. godine

Zapisnik o redovnom godi$njem pregledu
Zemljoradnicke zadruge Kusadak od strane
inspektora rada na dan 29. aprila 1964.
godine

Presuda Opstinskog suda u Smederevskoj
Palanci K-136/64

Obavestenje Odeljenja za privredu br.
6813/1, 1964. godine

Resenje Odeljenja za privredu Narodnog
odbora opstine Smederevska Palanka na
osnovu Zakona o opStem upravnom
postupku

Zapisnik o redovnom godi$njem pregledu
Zemljoradnicke zadruge Kusadak od strane
inspektora rada na dan 29. aprila 1964.
godine
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Pismo direktora Veterinarskoj stanici u
Kusatku 25. marta 1965. godine

Zapisnik o redovnom pregledu higijensko-
tehnicke zastite Zemljoradnicke zadruge
Kusadak od strane inspektora rada na dan
18. novembra 1965. godine

Akcioni program 1965. godina
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Aleksandar Momcilovic

The Functioning of the Agricultural
Estate and the Agricultural
Collective in Kusadak from 1954
until 1969

The paper deals with the analysis of work of
the agricultural goods in Kusadak from 1954 un-
til its union with the agricultural collective in
1959. The paper also takes interest in the work of
the collective from 1959 to 1968 and its joining
with the Collective combine “Jasenica” in order
to research the position of one agricultural orga-
nization under the conditions of socialist econ-
omy. It was found that the inner circumstances
had a dual influence on the organization’s work,
and that the organization mostly managed to an-
swer the given tasks, but also not to effectively
solve some of the problems that followed it since
its foundation.
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It has been said that the economic reform in
1965 did not have any negative impact on the
work of the general agricultural collective “Ku-
sadak”, and that the collective managed to re-
spond to the given tasks fully prepared. The
reform had a distinct positive impact on some of
the segments, such as work conditions, but still
did not manage to solve the issues that followed
the collective since its very foundation, such as
lack of qualified staff — as a growth carrier.

Although, problems, like lack of qualified ex-
perts in leadership, had been bothering the man-
agement of the agricultural good and collective
from the beginning until their entering the com-
bine “Jasenica”, with a few more collectives
from nearby villages.

Although the obtained results mostly match
the initial hypothesis, this paper has not resea-
rched the topic in full. Due to source limits, we
are fully aware some of the collective aspects
have been disregarded, which could have per-
haps explored the influence of the economic and
political changes on the work of the agricultural
good and general agricultural collective “Ku-
sadak” in a much better way. W
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